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11. Godkendelse af referat fra made den 29. januar 2026 i havnebestyrelsen

08.00.00-P35-1-26

RESUME

| henhold til punkt 4.1. i Forretningsordenen for Vejle Erhvervshavn skal dagsordenen indeholde et punkt med godkendelse og underskrift af

referat fra sidste made.
SAGSFREMSTILLING

Referat fra mgdet den 29. januar 2026 er udsendt pr. mail 29 januar 2026 til bestyrelsens godkendelse.

INDSTILLING

Havnedirektgren indstiller,

at referatet godkendes og underskrives.
BESLUTNING
Referatet godkendt og underskrevet. BILAG

® Beslutninger HAV20260129.pdf




12. Godkendelse af dagsorden

08.00.00-P35-1-26

RESUME

| henhold til punkt 4.1.2 i Forretningsordenen for bestyrelsen for Vejle Erhvervshavn skal dagsordenen indeholde et punkt om

godkendelse af dagsordenen.
SAGSFREMSTILLING

Bestyrelsen for Vejle Erhvervshavn har den 30 april 2026 modtaget dagsordenen til bestyrelsesmgdet den 5. maj 2026

Der skal under punktet foretages en godkendelse af dagsordenen, herunder hvorvidt de foreslaede punkter skal behandles som abne

eller lukkede punkter.
INDSTILLING

Havnedirektgren indstiller,

at dagsordenen godkendes som forelagt.

BESLUTNING

Godkendt.



13. Budgetopfelgning 2026 med statistikker
08.00.00-G01-8-26
RESUME

Med henblik pa at understgtte Havnebestyrelsens Igbende indsigt i Vejle Erhvervshavns gkonomiske udvikling orienteres om status for

maned, ar.
SAGSFREMSTILLING

For at sikre Havnebestyrelsens mulighed for at falge overholdelse af det vedtagne budget - samt muligheden for at foretage eventuelle,

nedvendige korrigerende handlinger - skal Havnebestyrelsen lgbende orienteres om status pa den gkonomiske udvikling af regnskabsaret.

Budgetopfalgning inkl. statistikker for april 2026 er fremsendt til bestyrelsen med dagsordenen og vil blive gennemgéaet pa madet.

INDSTILLING Havnedirektgren indstiller,

at punktet dreftes.
BESLUTNING Drgftet.
BILAG

® Regnskab 03-2026.pdf




14. Arsrapport 2025 med tilhgrende revisionsprotokol, ledelsesberetning og

forsikringserklzering
08.00.00-G01-9-26
RESUME

| henhold til § 11 i vedteegterne for Vejle Erhvervshavn skal der udarbejdes et regnskab, som er i overensstemmelse med reglerne og principperne

i arsregnskabsloven.

SAGSFREMSTILLING

Havnebestyrelsen for Vejle Erhvervshavn har med dagsordenen modtaget Arsrapport 2025 inkl. ledelsesberetning samt revisionsprotokol og

forsikringserkleering med henblik pa gennemgang og vedtagelse pa bestyrelsesmgdet den 5. maj 2026.
Efter godkendelse sendes regnskabet til Byradets godkendelse. INDSTILLING

Havnedirektgren indstiller,

at Arsrapport 2025 inkl. revisionsprotokol, ledelsesberetning og forsikringserkleering godkendes og fremsendes til Byradet for endelig

godkendelse.

BESLUTNING

Arsrapport 2025 inkl. revisionsprotokol, ledelsesberetning og forsikringserklzering godkendt og fremsendes til Byradet for endelig godkendelse.
BILAG

® VEJLE ERHVERVSHAVN Arsregnskab 2025 - 30.04.2026.pdf

® Vejle Erhvervshavn - /z\rsrg)porterinq - 2025.pdf

® Reservering af frie reserver 100 mio 2025.pdf

L] Arsrapport 2026 Forsikring.pdf




15. Lukket punkt:



Ejerstrategi og strategi 2040

08.00.00-G01-4-26

RESUME

Bestyrelsen besluttede pa seneste bestyrelsesmgde at igangseette arbejdet med en ny Ejerstrategi 2026 samt en langsigtet Strategi

2040 for Vejle Erhvervshavn.

Arbejdet pagar nu i et teet samarbejde mellem Vejle Erhvervshavn og Vejle Kommune. Som led i processen planlaegges afholdt en fzelles

workshop mellem havnen og Vejle Kommune med henblik pa at sikre feelles forstaelse af rammer, indhold og strategiske pejlemzerker.

SAGSFREMSTILLING

I henhold til Ejerstrategien 2023 skal ejerstrategien for Vejle Erhvervshavn fornys i det ferste ar af en ny byradsperiode. Da ny byradsperiode

tradte i kraft den 1. januar 2026, er der igangsat arbejde med udarbejdelse af en ny Ejerstrategi 2026.

Bestyrelsen besluttede pa seneste bestyrelsesmgde samtidig at pabegynde arbejdet med en ny langsigtet Strategi 2040, der skal fastlaegge den

overordnede strategiske retning for havnens udvikling i forlaengelse af den geeldende Strategi 2030.

Arbejdet sker i teet dialog med Vejle Kommune og tager afszet i de gaeldende planmaessige rammer, herunder kommuneplanramme 1.1.E.1 for

Sydkajen samt den indgaede samarbejdsaftale mellem Vejle Kommune og Vejle Erhvervshavn om:

® omdannelse af Nordkajens arealer til byformal og

® udvikling og styrkelse af havnedriften pa Sydkajen.

Som led i processen planlaegges gennemfgart en feelles workshop mellem Vejle Erhvervshavn og Vejle Kommune. Workshoppen har til formal at

kvalificere strategiopleeggene og sikre en sammenhzengende tilgang mellem ejerstrategi og den langsigtede udviklingsstrategi.

Formand og neaestformand deltager i workshoppen sammen med Vejle Kommune. Bestyrelsens @vrige medlemmer har mulighed for at deltage

efter gnske.

Bestyrelsen orienteres lgbende om arbejdet, og de samlede strategiforslag forventes forelagt til endelig godkendelse pa bestyrelsesmgdet i

september 2026.

INDSTILLING Havnedirektgren indstiller,

at bestyrelsen tager orienteringen om det igangvaerende arbejde med Ejerstrategi 2026 og Strategi 2040 til efterretning.

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning.



17. 200 ars jubilzum
08.00.00-G01-11-26
RESUME

Vejle Erhvervshavn markerer den 27. september 2026 sit 200-ars jubilasum med et offentligt arrangement i form af Aben Havn. Jubilaeet

planlaegges, afvikles og finansieres af Vejle Erhvervshavn.

Der er Igbende dialog med Vejle Kommune om arrangementet. Kommunen har tilkendegivet, at den gerne bidrager med rad og vejledning, men

ikke gnsker at veere direkte part eller medarranger. Arrangementet gennemfgres derfor som et selvstaendigt havnearrangement.

Bestyrelsen orienteres om status for planleegningen. Forslag til program for jubileeumsdagen er vedlagt som bilag.

SAGSFREMSTILLING

Vejle Erhvervshavn kan den 27. september 2026 markere 200-ars jubilzeum for havnens etablering pa sin nuveerende placering. Jubileeet

planleegges som en aben og offentlig markering pa havnens omrade med fokus pa:

® havnens historiske betydning for Vejles udvikling,
® havnen som aktiv erhvervshavn og arbejdsplads i dag,

® havnens rolle i forhold til forsyningssikkerhed, beredskab og gren omstilling.

Der er udarbejdet et programoplaeg, som er vedlagt som bilag. Programmet tager udgangspunkt i en Aben Havn-model med gratis adgang og
formidling af havnens fortid, nutid og fremtid gennem forskellige aktiviteter og temazoner malrettet borgere, familier, virksomheder og

samarbejdspartnere.

Samtidig er der udarbejdet en kommunikations- og presseplan, der skal sikre synlighed, bred lokal interesse og en klar forteelling om havnens

betydning for byen.

| forbindelse med planleegningen har Vejle Erhvervshavn veeret i dialog med Vejle Kommune. Kommunen har udtrykt gnske om at bidrage med
sparring, rad og vejledning, men har samtidig tilkendegivet, at kommunen ikke gnsker at veere direkte del af eller medarranger af jubileeet. Vejle

Erhvervshavn varetager derfor selv planleegning, gennemfgrelse og finansiering af arrangementet.

| dialogen med kommunen er det droftet, at jubileeet kommunikativt kan indplaceres i en bredere fortaelling om Vejles udvikling, herunder med

opmaerksomhed pa byens kommende 700-ars jubilaeum, uden at arrangementerne formelt kobles.

Bestyrelsen orienteres med henblik pa overblik og feelles forstaelse af ambitionsniveau, rollefordeling og den videre proces.

INDSTILLING

Havnedirektgren indstiller,

at bestyrelsen tager orienteringen om planlaegningen af Vejle Erhvervshavns 200-ars jubileeum til efterretning
BESLUTNING
Orientering taget til efterretning.

BILAG



Oplaeg til program 29 04 26.pdf
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18. Konstituering af havnebestyrelsesmedlem som formand for havnebestyrelsen
08.00.00-G01-10-26

RESUME

Formand for bestyrelsen Gerda Haastrup Jergensen vil fra 1. juli 2026 og fire uge frem vaere forhindret i at varetage sit hverv som formand for
Havnebestyrelsen. Derfor indstilles det, at naestformand Torben Elsig-Pedersen konstitueres som formand for Havnebestyrelsen fra 1. juli 2026 og
fire uger frem.

SAGSFREMSTILLING

Formand for bestyrelsen Gerda Haastrup Jegrgensen har oplyst, at hun i 2026 afholder ferie fra 1. juli og fire uger frem, og vil vaere forhindret i at

varetage sit hverv som formand for Havnebestyrelsen.

Det indstilles, at neestformand Torben Elsig-Pedersen konstitueres som formand for Havnebestyrelsen i perioden.

INDSTILLING Havnedirektgren indstiller,

at naestformand Torben Elsig-Pedersen konstitueres som formand for Havnebestyrelsen fra 1. juli 2026 og fire uger frem.
BESLUTNING

Godkendt.
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19. Havnedirektgren orienterer:

08.00.00-P35-1-26

RESUME

Havnedirektgren orienterer om igangvaerende sager SAGSFREMSTILLING

Under punktet orienterer Havnedirektgren om de igangvaerende sager pa Vejle Erhvervshavn samt forholdene i @vrigt.

INDSTILLING

Havnedirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning.
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