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1. Godkendelse af referat fra møde den 27. november 2025 i havnebestyrelsen 

08.00.00-P35-1-26 

RESUMÉ 

I henhold til punkt 4.1. i Forretningsordenen for Vejle Erhvervshavn skal dagsordenen indeholde et punkt med godkendelse og underskrift af 
referat fra sidste møde. 

SAGSFREMSTILLING 

Referat fra mødet den 27. november 2025 er udsendt pr. mail den 3. december 2025 til bestyrelsens godkendelse. 

INDSTILLING 

Havnedirektøren indstiller, 

at referatet godkendes og underskrives. 

BESLUTNING 

Referatet godkendt og underskrevet. 

BILAG 

 Referat fra bestyrelsesmøde 27.11.2025 
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2. Godkendelse af dagsorden 

08.00.00-P35-1-26 

RESUMÉ 

I henhold til punkt 4.1.2 i Forretningsordenen for bestyrelsen for Vejle Erhvervshavn skal dagsordenen indeholde et punkt om 
godkendelse af dagsordenen. 

SAGSFREMSTILLING 

Bestyrelsen for Vejle Erhvervshavn har den 26. januar 2026 modtaget dagsordenen til bestyrelsesmødet den 29. januar 2026 

Der skal under punktet foretages en godkendelse af dagsordenen, herunder hvorvidt de foreslåede punkter skal behandles som åbne 
eller lukkede punkter. 

INDSTILLING 

Havnedirektøren indstiller, 

at dagsordenen godkendes som forelagt. 

BESLUTNING 

Godkendt. 
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3. Orientering om valg af formand og næstformand for perioden 2026-2029 

27.69.48-G01-1-26 

RESUMÉ 

Orientering om valg af Havnebestyrelsens formand samt næstformand. 

SAGSFREMSTILLING 

Havnebestyrelsen vælger selv sin formand jf. vedtægterne for Vejle Erhvervshavns § 5, 1. pkt. 

Havnebestyrelsen kan også vælge næstformand, der fungerer i tilfælde af formandens forfald jf. § 5, 2. pkt. 

Formanden og næstformanden vælges for hele bestyrelsens funktionsperiode jf. § 5, 3. pkt. 

Ved ekstraordinært bestyrelsesmøde i Vejle Erhvervshavn den 9. januar 2026 konstituerede bestyrelsen sig således, at Gerda Haastrup 
Jørgensen blev valgt som formand for bestyrelsen med Torben Elsig-Pedersen som næstformand. 

BESLUTNING 

Orienteret. BILAG 

 Referat af ekstraordinært bestyrelsesmøde i Vejle Erhvervshavn 09.01.2026 - signed.pdf 
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4. Budgetopfølgning 2025 med statistikker 

08.00.00-P35-1-25 

RESUMÉ 

Med henblik på at understøtte Havnebestyrelsens løbende indsigt i Vejle Erhvervshavns økonomiske udvikling orienteres om status for 
december 2025. 

SAGSFREMSTILLING 

For at sikret Havnebestyrelsens mulighed for at følge overholdelse af det vedtagne budget - samt muligheden for at foretage eventuelle 
nødvendige korrigerende handlinger - skal Havnebestyrelsen løbende orienteres om status på den økonomiske udvikling af regnskabsåret. 

Budgetopfølgning inkl. statistikker for december 2025 er tidligere fremsendt til bestyrelsen og vil blive gennemgået på mødet. 

Det bemærkes, at resultatet efter 12. måned 2025 forventes at blive årsresultatet for 2025. 

INDSTILLING Havnedirektøren indstiller, 

at punktet drøftes. 

BESLUTNING Drøftet. 
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5. Vederlag til bestyrelsen i 2026 

08.00.00-G01-2-26 

RESUMÉ 

I bekendtgørelse om vederlag m.v. til medlemmer af kommunale selvstyrehavnes bestyrelser fastsætter rammerne, baseret på havnenes 
størrelse/omsætning, for vederlæggelsen af formand og øvrige bestyrelsesmedlemmer. Havnebestyrelsen skal inden for rammerne af nævnte 
lovgivning indstille sine forslag til vederlag for Byrådet. 

SAGSFREMSTILLING 

Ifølge vederlagsbekendtgørelsen, som ovenfor nævnt, kan vederlaget til bestyrelsens formand til havne, hvis årlige godsomsætning overstiger 0,1 
mio. ton, udgør indtil 25% af borgmesterens vederlag. 

Der udbetales som udgangspunkt diæter og erstatning for tabt arbejdsfortjeneste 
til bestyrelsens øvrige medlemmer. Hvis godsomsætningen overstiger 0,5 mio. ton, kan vederlaget til bestyrelsens medlemmer maksimalt 
udgøre indtil 35.000 kr. årligt. Vederlaget fastsættes på grundlag det forgangne kalenderårs omsætningstal. 

Godsomsætningen for Vejle Erhvervshavn udgjorde i 2025 i alt 746.040 tons. 

Efter § 19, stk. 2, i vederlagsbekendtgørelsen for varetagelse af kommunale hverv reguleres borgmesterens vederlag en gang årligt pr. 1. april 
med en reguleringsprocent, der beregnes på baggrund af lønudviklingen på det offentlige arbejdsmarked. Finansministeren fastsætter årligt 
reguleringsprocenten. Det fremgår af § 7, stk. 5, i samme bekendtgørelse, at vederlaget til udvalgsformand og udvalgsmedlemmer beregnes som 
en procentsats af borgmesterens vederlag. Derfor reguleres disse vederlag også med samme reguleringsprocent som gælder for borgmesterens 
vederlag. 

Efter § 35 i bekendtgørelsen ydes der en feriegodtgørelse til formænd for blandt andet stående udvalg på 1,5 % af de ydede formandsvederlag. 

Efter indstilling fra Havnebestyrelsen vedtog Byrådet den 26. marts 2025 følgende: 

at vederlaget til formanden fra 1. januar 2025 fastsættes til 118.056,96 kr. årligt (svarende til vederlaget i december 2024 omregnet til årsbasis), 

at vederlaget til hver af de øvrige medlemmer af bestyrelsen fra 1. januar 2025 fastsættes til 27.278,52 kr. årligt (svarende til vederlaget i 
december 2024 omregnet til årsbasis), 

at vederlaget i 2025 reguleres pr. 1. april 2025 med samme reguleringsprocent, som udmeldes af Finansministeren i medfør af § 19 i 
vederlagsbekendtgørelsen for varetagelse af kommunale hverv, 

at ved reguleringen anses vederlag på 115.909,32 kr. til formanden og på 26.782,32 kr. til de øvrige medlemmer af bestyrelsen for grundbeløb 
pr. 1. januar 2024 og 

at der ydes en feriegodtgørelse til formanden på 1,5 % af det for 2024 samlede vederlag på 115.909,32 kr., og som udbetales pr. 1. maj 
2025. 

INDSTILLING Havnedirektøren indstiller, 

at vederlaget til formanden fra 1. januar 2026 fastsættes til 125.478,36 kr. årligt (svarende til vederlaget i december 2025 omregnet til årsbasis), 

at vederlaget til hver at de øvrige medlemmer af bestyrelsen fra 1. januar 2026 fastsættes til 28.993,44 kr. årligt (svarende til vederlaget i 
december 2025 omregnet til årsbasis), 
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at vederlaget i 2026 reguleres pr. 1. april 2026 med samme reguleringsprocent, som udmeldes af Finansministeren i medfør af § 19 i 
vederlagsbekendtgørelsen for varetagelse af kommunale hverv, 

at ved reguleringen anses vederlag på 118.056,96 kr. til formanden og på 27.278,52 kr. til øvrige medlemmer af bestyrelsen for 
grundbeløb pr. 1. januar 2026 og 

at der ydes en feriegodtgørelse til formand på 1,5 % af det for 2025 samlede vederlag på 118.056,96 kr., og som udbetales pr. 1. maj 
2026. 

BESLUTNING 

Anbefales. 
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6. Skattepligt, revision af havneloven og selskabsmæssig organisering i Vejle 
Erhvervshavn 

08.00.00-G01-3-26 

RESUMÉ 

Skattepligt 

Regeringen har udsendt lovudkast til "Lov om ændring af selskabsskatteloven, konkursskatteloven og ligningsloven (Ophævelse af skattefrihed for 
visse havne)". Lovudkastet indebærer: 

 Ikrafttræden: 1. juli 2026 
 Virkning for indkomstår påbegyndt 1. juli 2026 eller senere 

Da Vejle Erhvervshavn anvender kalenderårsregnskab, bliver havnen skattepligtig fra 1. januar 2027. 

Skattepligten følger af EU-Kommissionens vurdering af den tidligere skattefrihed som statsstøtte. Vejle Erhvervshavn kan ikke opretholde 
skattefrihed efter de-minimis-reglerne. 

Fodnote: Endelige lovtekster foreligger endnu ikke, hvorfor ændringer kan ske. Revision af Havneloven 

Der pågår en revision af Havneloven med forventet fremsættelse i Q1 2026 og ikrafttrædelse den 1. juli 2026. 

De forventede hovedelementer omfatter: 

 Ophævelse af centrale begrænsninger (fx energianlæg på havnearealer, opgaveudførelse uden for eget område) 
 Udvidede investeringsmuligheder, herunder afkastgivende aktiviteter 
 Øget fleksibilitet i at organisere havne som A/S med kommunen som eneejer 
 Indførelse af kategori “havne af national interesse” 
 Ministeriel adgang til at pålægge prioritering af arealer til energi, beredskab og kritisk infrastruktur 

Med revisionen ønskes at give havnene et større strategisk råderum – men også skærpede krav til dokumentation, beredskab og sikkerhed. 

Fodnote: Endelige lovtekster foreligger endnu ikke, hvorfor ændringer kan ske SAGSFREMSTILLING 

Havnedirektøren redegør for sagen til Vejle Erhvervshavn. 

INDSTILLING Havnedirektøren indstiller, 

at havnebestyrelsen indstiller: 

a. At Vejle Erhvervshavn igangsætter ekstern rådgivning om konsekvenser af skattepligt og om optimal fremtidig selskabsform. 

BESLUTNING 

Godkendt. 
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7. Ny ejerstrategi 2026 og ny strategi 2040 

08.00.00-G01-4-26 

RESUMÉ 

I henhold til Ejerstrategien 2023 skal strategien fornyes i første år af en ny byrådsperiode. En ny byrådsperiode trådte i kraft 1. januar 2026, og 
der skal derfor udarbejdes en ny Ejerstrategi 2026. 

Ejerstrategien skal sikre sammenhæng mellem erhvervshavnens funktioner og Vejle Byråds overordnede strategier for kommunens udvikling 
– herunder kommuneplan, lokalplaner, erhvervsudvikling samt miljø- og klimapolitik. 

Vejle Byråd vedtog den 1. oktober 2025 en ny kommuneplanramme 1.1.E.1 for Sydkajen, hvor anvendelsen fastlægges som havne- og 
erhvervsområde, med mulighed for fremstillings-, værksteds-, engroshandels- og oplagsvirksomhed samt kajaktiviteter. Der kan ikke etableres 
butikker eller boliger i området. Området kategoriseres som miljøområde type 2 i forhold til ekstern støj. 

Det fremgår af Ejerstrategien 2023, at Vejle Kommune skal tilvejebringe lokalplaner, der sikrer, at havnen fortsat kan udvikle sig primært på 
Sydkajen. Havnebestyrelsen og Byrådet skal via dialog sikre, at havnens virksomheder kan udvikle sig, samtidig med at byen kan vokse omkring 
havnen uden miljøkonflikter. 

Vejle Kommune har anmodet Vejle Erhvervshavn om at opdatere ejerstrategien og samtidig påbegynde arbejdet med en langsigtet Strategi 
2040. 

SAGSFREMSTILLING 

En ny bestyrelse for Vejle Erhvervshavn er konstitueret pr. 9. januar 2026 og skal jf. vedtægter og gældende ejerstrategi udarbejde en ny 
Ejerstrategi 2026, som efterfølgende godkendes af Vejle Byråd. 

Vejle Erhvervshavn og Vejle Kommune har indgået en samarbejdsaftale om: 

 Omdannelse af Nordkajens arealer til byformål 
 Udvikling og styrkelse af havnedriften på Sydkajen 

Aftalen blev godkendt af havnebestyrelsen den 27. november 2025 og af Vejle Byråd den 3. december 2025. Samarbejdsaftalen fastlægger 
rammerne for en gradvis og koordineret realisering af byudviklingen på Nordkajen og havneudviklingen på Sydkajen. 

I forlængelse heraf skal den nye Ejerstrategi 2026 understøtte havnens fortsatte udvikling på Sydkajen og adressere følgende temaer: 

Strategi 2040 – formål og indhold 

Bestyrelsen og direktionen har i 2025 indledt drøftelser om en ny langsigtet strategi. Arbejdet intensiveres nu med henblik på beslutning i 2026. 
Strategi 2040 skal sætte en langsigtet retning for havnens udvikling og bygge videre på den gældende Strategi 2030. 

INDSTILLING Havnedirektøren indstiller, 

a. At arbejdet med Ejerstrategi 2026 igangsættes i bestyrelsen og drøftes indledningsvis med direktionen i Vejle Kommune. 

b. At arbejdet med Strategi 2040 igangsættes og drøftes indledningsvis med direktionen i Vejle Kommune. 
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BESLUTNING 

Godkendt. BILAG 

 Ejerstrategi for Vejle Erhvervshavn 2023 vedtaget 8.2.2023 
 Strategi-Vejle-Erhvervshavn-2030 



12 

8. Lukket punkt:  

9. Lukket punkt:  

10. Havnedirektøren orienterer: 

08.00.00-P35-1-26 

RESUMÉ 

Havnedirektøren orienterer om igangværende sager SAGSFREMSTILLING 

Under punktet orienterer Havnedirektøren om de igangværende sager på Vejle Erhvervshavn samt forholdene i øvrigt. 

INDSTILLING 

Havnedirektøren indstiller, 

at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING 

Orienteringen taget til efterretning. 
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